En route vers

une nouvelle organisation

Claude Moraél
secrétaire général

EN BREF...

Manifestation. Aprés la manifes-
tation du 12 mars organisée par
la FNARS et le Groupement pour
la défense des travailleurs so-
ciaux a Toulouse, les associa-
tions ont été recues par le Préfet
et la DRASS. Méme si leurs in-
quiétudes ont été entendues,
aucune annonce n'a été faite
pour résoudre les difficultés ge-
nérées par la baisse des dota-
tions. La vigilance est donc de
mise dans ce contexte difficile.

Table ronde au Rosier rouge :
accueil de familles de malades
hospitalisés. Le 31 mars, l'ac-
compagnement global de la per-
sonne accueillie a été au centre
des débats avec les représen-
tants des maisons d'accueil de
toute la France, de I'hopital Nec-
ker, de I'association vaincre la
mucoviscidose... Restaurer la
compétence des personnes, s'a-
dresser a eux comme sujet de
leur histoire, se décentrer pour
ouvrir un espace d’accueil ... sont
quelques-unes des pistes suivies
et proposeées aux différents ac-
teurs.
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Attentif a I'évolution du contexte social et a I'environnement reglementaire, le
conseil d'administration a demandé a I'équipe de direction d'imaginer une nou-
velle organisation de notre association pour que nous soyons capables de dé-
ployer notre projet associatif fout en mditrisant notre développement.

Cette décision répond a un principe fondateur de notre action : la personne
accueillie se tient au centre de notre dynamique associative. Elle s'appuie éga-
lement sur une conviction : une réorganisation de cette envergure doit étre
menée dans un esprit de concertation. Toutes les cités sont ainsi étroitement
associées a la démarche entreprise depuis quatre mois.

Des groupes sont en place pour préciser nos missions sociales et médico-
sociales . D'autres dessinent les contours d'une organisation qui conjuguerait
qualité du service rendu, transparence et bonne évaluation des parcours pro-
posés par I'ACSC. L'enjeu de cette concertation consiste également a mieux
identifier nos partenaires, a enrichir nos pratiques professionnelles et a mieux
former et accompagner chaque salarié de I'association.

RESSOURCES HUMAINES

Une action pour prévenir les risques au travail

L’association s’est engagée depuis un an dans une démarche de prise en
compte de la prévention des risques au travail.

Trois réunions avec la Caisse Régionale
d'Assurance Maladie d'Ile de France ont
été organisées. Les deux premiéres ont
permis d'entrer dans une démarche de
prévention des risques, par une synthése
des textes légaux et réglementaires appli-
cables, et par une approche de la démar-
che d'identification et d'analyse des ris-
ques professionnels. Pour
exemple, chute sur un sol
glissant ou encombré, ris-
que lié au déplacements
routiers lors de visite a domicile, déména-
gement, courses, etc. L'objectif étant d'é-
laborer un «document unique de prévention
des risques professionnels » propre a no-
tre association.

Ceci est en bonne voie : une grille spécifi-
que a été construite lors de notre der-
niere réunion du 26 mars 2009. Cette
grille, réalisée en collaboration avec I'Ate-
lier d'Aubervilliers, la cité le Rosier Rouge

3 expérimentations
en cités

et la cité Jacques Descamps, va étre ex-
périmentée, analysée puis enrichie grdce
au travail de ces trois établissements et
de la cité Jacomet pour s'assurer de son
opérationnalité.

Cet outil n'a pas vocation a remplacer les
documents existants dans certaines cités.
Au-dela de I'évaluation simple des risques,
ce document va permettre de
construire le programme annuel
de prévention, et d'élaborer un
programme d'investissement

« prévention et sécurité ». Pour les établis-
sements n'ayant pas réalisé leur document
unique, le fait de disposer de ce document
co-construit pourra &tre un appui et un guide
pour entrer dans la démarche.

Une réunion de bilan sera organisée fin
mai, et hous espérons pouvoir proposer un
outil opérationnel a I'ensemble de I'associa-
tion dans le courant du second semestre
2009.
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COTE CITES

Nouvelle session

du parcours emploi
coopératif inter cités.

12 personnes de 7 cités différentes
ont rejoint pour au moins 8 semaines le
parcours emploi inter cités. L'ambiance
est positive et motivante...

La proposition s'articule autour d'un suivi
collectif permanent et de par-
cours professionnalisant en
individuel et en groupe. Un des
objectifs est de permettre
aux participants de développer
une meilleure mditrise de leurs
compétences et de leurs aspi-
rations.

Dynamique de groupe, activation et déve-
loppement des compétences vocationnel-
les et personnelles, travail sur la répéti-
tion, le corps et la voix... Au bout de quel-
ques semaines, chacun fait le lien entre
les différentes interventions, gagne en
confiance et se sent prét pour se rendre
a un entretien dembauche.

Quelques projets professionnels germent
au gres des « forums découvertes », des
rencontres d'employeurs ou d'agents Péle
Emploi et des ateliers technique de re-
cherche d'emploi.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

2 notions
essentielles :

motivation et
échange de
compétences

Le groupe a travaillé sur I'écriture des
regles de vie et sur les objectifs qui les
rassemblent. Deux grandes notions ont
émergé lors de la définition des objec-
tifs : la motivation et I'échange des com-
pétences. Certains ont décidé de mettre
en place leurs propres clubs d'entraide.

L'équipe projet peut se rendre dans les
cités qui le désirent pour présenter le
parcours. Il est également possible d'as-
sister a un atelier pour apprécier au
mieux la réalité de la démarche.

La dynamique collective du
parcours nécessite une taille
critique de 15 participants. La
prochaine session démarrera le
28 avril 2009. 12 places sont
encore disponible.

Catherine Baldacci
Caroline Klein

Contact :
caroline klein@acsc.asso.fr

PARTENARIATS
Lancement du projet
« petits lieux de vie »

Au lendemain du premier comité de
pilotage dédié aux « petits lieux de
vie », Luc Monti nous rappelle le sens
du projet engagé aux cdtes du Secours
Catholique

Quel est le sens de ce projet ?

Luc Monti. Depuis deux ans nous vivons un
changement des pratiques avec la mise en
place de la loi DALO et la nécessaire re-
habilitation, voire dhumanisation, des
lieux d'accueil. Depuis, les délégations du
Secours catholiqgue demande le renforce-
ment de l'accompagnement des bénévoles
sur les petits lieux. De ce constat est ne
lidée d'un travail concerté entre le Se-
cours Catholique et notre association.

Quels avantages peuvent attendre les
personnes sans logement de ce projet ?

LM. Le projet favorise le maintien ef la
création de petits lieux d'accueil (de quel-
ques places a une douzaine de places d'hé-
bergement) capables de sadapter a la
diversité des situations individuelles, avec
une forte composante relationnelle soute-
nue par l'engagement solidaire de bénévo-
les de proximité. Ces petits lieux de vie
stimulent également, aux cotés des béne-
voles, la participation des personnes ac-
cueillies dans la gestion et |animation du
lieu et leur insertion dans la cité.

Sur la base des axes du plan de développement, le secrétaire général et le comité
des directeurs sont invités a poursuivre la réflexion sur la réorganisation de l'association.

#La configuration des pdles et fonc-
tions supports est souhaitée pour la fin
avril ou le début mai. Le conseil d'admi-
nistration mandate le secrétaire géné-
ral pour finaliser la réflexion sur I'orga-
nisation territoriale, en s'attachant a
définir le rdle des cités et des entités
territoriales par rapport a I'équipe de
direction du siége.

Mandat lui est donné pour proposer
toutes réflexions sur le développement
en dehors des 5 territoires actuels. Des
propositions quant a la gouverhance
territoriale (fonction du coordinateur
territorial, conseil de ferritoire et plan
d'action territorial...) sont attendues.

e L'adaptation aux nouveaux outils de
I'Etat, appelle des évolutions sur les
outils de gestion correspondants : ta-
bleaux de bord, indicateurs dactivité,
en lien avec les moyens humains corres-
pondants.

/ La question des regroupements,
fusions et coopération entre associa-
tions sur les territoires est a considé-
rer dans le cadre de notre développe-
ment, au regard des nombreuses sollici-
tations regues depuis 6 mois.

#2 groupes de travail conjoints admi-
nistrateurs directeurs vont €tre mis en
place autour de 2 axes du plan de déve-
loppement : « les priorités accordées a
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la personne accueillie», «les publics
différenciés ».

e projet d'établissement de la cité
Béthanie a été validé autour de 3 spéci-
ficités essentielles : la présence de
bénévoles a Sainte Catherine, |'accom-
pagnement de femmes avec enfants et
la bonne articulation maison relais
CHRS a Bergerac.

#Dans le cadre du plan de relance, le
secrétaire général est mandaté pour
poursuivre |'humanisation de la cité
Saint Martin et reprendre contact avec
Réseau ferré de France, |'Assistance
Publique Hopitaux de Paris, et les dioce-
ses de Paris et de la petite couronne
pour rechercher des locaux.
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